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截止到 2019年底，中越进出口

贸易总额高达 1168.7亿美元，这也

是双边跨境贸易连续第二年超

1000亿美元。中国已经成为越南最

大贸易伙伴国。其中，越南对华出口

额达 414.1亿美元；水果出口占比

约为 75%左右。受市场准入条件限

制，越南出口我国水果主要类型包

括火龙果、西瓜、荔枝、龙眼、香蕉、

芒果、菠萝蜜、红毛丹和山竹 9种。

在 2020年 6月，越南农业和农村发

展部正式与我国协商，获准对华出

口榴莲、释迦、柚子、百香果与椰子

7种水果，出口水果种类进一步增

加。而在大批量越南水果输入我国

时，受陆海冷链甩挂运输与口岸建

设能力不足影响，大量水果跨境物

流质量难以保障，荔枝当属典型代

表。当下，越南荔枝出口市场占有率

已位于世界第二。在 2020年，中国

已经成为越南荔枝出口最重要的市

场，可消费超过 50%以上的产量。且

在 2020年 6月，中国与越南签订

5000吨荔枝进口单，极大缓解越南

荔枝积压危机。但随之而来的跨境

物流风险，成为越南荔枝顺利出口

我国的一大难题。

一、越南水果出口中国的现

状

越南位于东南亚中南半岛东

部，与我国广西、云南两地接壤，属

于热带季风气候国家。越南所处地

理位置优越、气候适宜，促成各类型

水果良好生长，其水果整体种植面

积约 60万公顷，产量高达 660万

吨，占全球水果总产量 67%，促使水

果出口效果显著。据越南海关总局

数据统计，2019年，越南水果整体

出口额达 38.5亿美元，高出既定目

标 6.9%。越南出口市场涉及中国、

美国、韩国、日本和欧洲等 60多个

国家与地区。其中，中国是越南水果

第一大出口市场，占比高达 66.8%。

由图 1数据显示，中国是当前进口

越南水果最多的国家，这得益于双

边地理位置以及供需端的匹配性。

2018年，越南对我国水果出口总量

高达 122.92万吨。但进入到 2019

年，越南水果出口到中国明显动力

不足。2020年越南工贸部进出口数

据显示，越南出口中国果蔬从 2019

年 1 月的 72.6%下降至 2020 年 1

月的 61.8%。其中，越南是我国荔枝

进口的第一大国。据搜狐新闻与国

际贸易中心统计数据显示，2018
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图 1 各国占越南水果出口比例
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年，越南荔枝在供应季期间，出口到

中国总量已经超过 8.35万吨，价值

超过 3390万美元。2019年，越南仅

北江区域约有超过 9万吨荔枝出口

至中国。2015-2019年，越南荔枝出

口中国数量平均每年增长 4.64%。

2020年初至 5月 26日，越南出口

中国荔枝已达 6466吨，较去年同比

增加 37%。

二、越南荔枝出口中国的物

流发展状况

当前，越南荔枝出口中国，已经

形成了相对成熟的跨境物流配送体

系（见图 2）。由图 2可知，越南荔枝

在出口我国时，涉及包装、仓储、通

关、报关、清关等环节，主要采用陆

运与海运配送方式。在此基础上，深

入分析越南荔枝出口中国的物流发

展状况。

（一）配送方式

在国际贸易合作中，越南在铁

路基础设施上的投入严重不足，只

能满足国内交通运输需求，无法实

现远距离运输，其铁路货运只占到

跨境物流运输货运量的 4%。受此影

响，越南荔枝出口我国可供选择的

运输方式较少，仅局限于陆、海运

输，若有部分加急或远距离运输产

品也仅能采用航空运输。

1.公路运输。公路运输是中越

实现荔枝跨境物流运输的重要途径

之一。2018年 9月，中越国际道路

货物运输成功试运行，全程 1309公

里，大约节约 40%运输时间，这为中

越陆路运输提质增效。越南现有 13

条通往中国、老挝等地的高速公路，

146条国道，总长度合计 23816千

米，以公路运输为主的跨境物流占

据了越南近 60%的市场份额。但由

于越南大部分公路路面退化率已经

超过了 40%，导致荔枝在运输过程

中，经常遇到道路堵塞与安全问题。

2.海路运输。荔枝的保存与运

输对于环境要求非常高。荔枝贮藏

的适宜温度要求控制在 1~3℃，湿
度控制在 90%~95%之间。果农通常
会采用海运集装箱方式将荔枝运输

到中国，成本造价低，且海上温度较

低。但是，荔枝若长时间处在湿度较

大的环境当中，会影响口感，降低果

子品质。荔枝运输还具有时限要求，

而越南涉及荔枝运输的主要港口数

量仅为 17个，这一问题导致荔枝难

以实现长途运输，只能局限在周边

国家、地区实现货物周转运输。据相

关数据显示，虽然越南出口中国有

超过 80%的荔枝运输采用水路运输

方式，但多数只能运输到海南、广

西、福建等沿海及附近城市。

3.航空运输。与公路运输相比，

采用航空运输实现荔枝跨国配送的

份额一般较小。但航空运输作为一

种特殊的货物运输方式，能够在短

时间内完成货运，满足加急产品货

运需要。截止到 2019年底，越南共

拥有 24个机场，内含 3个国际机

场。其中，仅有河内内排国际机场设

有货物运输站点，可以实现加急、中

型件等货物运输。部分机场虽涉及

国际航班，但无法实现货物运输。

（二）运送形式

越南荔枝在运往中国时，通常

采用陆路运输方式，包括大货车甩

挂运输、集装箱冷链运输及冷链运

输三种方式。

1.甩挂运输。这种方式是以带

有动力的主车为主，通过拖带满载

荔枝装置驶向目的地。甩挂运输可

以提高荔枝运输时效，减少车辆空

箱空载问题，有效降低运输成本。迄

今为止，中越已经形成了跨境物流

的甩挂运输企业联盟，建成 2条跨

境直通运输 +干线甩挂运输试点线

路，具体为武汉－南宁 /凭祥－河

内与深圳－南宁 /凭祥－河内，目

标主要服务于中越商品运输。

2.集装箱冷链运输。2017年，

首趟中欧班列 (中国南宁—越南河

内)实现跨境集装箱运输，为中越荔

枝货运提供新途径。但该运输方式

无法满足荔枝对于光照与温度的要

求，一直没有充分应用在中越荔枝

运输中。据南宁货运中心主任王轶

介绍，集装箱冷链运输方式有效缓

解荔枝物流堵塞问题，为中越开通

荔枝跨境冷链双向流通体系奠定基

础。

3.冷链运输。2019年，中越首

列冷链班列实现开行，为越南荔枝

运输提供冷链物流大通道。这种运

输方式保证荔枝无论是在装卸、中

转运输还是更换产品包装情况下，

都能促使箱内处于中恒温状态，保

障荔枝的口感与果质。在中越公路

配送过程中，专门设有多处冷链运
图 2 越南荔枝出口的物流环节
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输的“绿色通道”与“冷藏水果中转

站”，可减免荔枝运输过程中由于多

次中转产生的费用。中越荔枝贸易

跨境物流运输过程中，冷链运输因

需要基于甩挂运输前提之上，加上

运输成本昂贵，实际使用率并不高。

（三）运输路径

当前，中越荔枝物流运输多通

过广西凭祥综合保税区实现货物交

接与运输。据了解，广西凭祥综合保

税区和边境贸易监管中心已经与越

南谅山 -同登口岸建立联系，建成

中越贸易经济群，初步形成成熟的

边境贸易互联互通运输体系。围绕

广西地区，我国已经开通多条中越

荔枝运输路线，包括凭祥 -越南海

防、凭祥 -越南胡志明市、凭祥 -越

南 -马来西亚等“荔枝运输黄金路

线”。其中，凭祥 -越南 -泰国 -老

挝 -马来西亚线是越南荔枝通往我

国最短的陆路运输路线。除了广西

之外，我国云南也打通了连接越南

荔枝贸易运输的交通物流网络。该

路线通过云南河口口岸，途经越南

老街国际公路，直达越南各省市，可

实现越南大部分省市地区荔枝出

口。

三、越南荔枝出口中国面临

的物流风险

（一）包装损坏风险

荔枝将近有 85%以上的含水

量，属于不可抗压、鲜嫩极易腐蚀的

农产品。而在荔枝运输过程中，越南

多采用竹筐、瓦楞纸板箱、塑料箱、

木箱等普通包装。在这种包装方式

下，无论是专车运输还是大宗水果

集体运输，都会导致荔枝互相碰撞

挤压与损坏，降低荔枝出口质量。具

体分析来看，第一，竹筐优点在于材

料便宜，取材方便。但相应的缺点是

由于形状不规则，坚实度较差，往往

导致荔枝在运输过程中发生挤压，

造成果实损伤。第二，瓦楞纸板箱也

是荔枝常用的一种包装方式。但瓦

楞纸板一旦经水浸湿或加工不规

范，就会使箱体犯潮，容易引起荔枝

腐烂。第三，塑料箱结实、强度高，会

使荔枝表皮造成损伤，易发生腐烂，

通常不会受到越南果农青睐。第四，

木箱包装本身重量较重，会加大荔

枝运输与操作过程中的阻力，进而

产生更多人力与运输成本，影响物

流效率提升。

（二）时效控制风险

对于越南荔枝出口来说，各运

输方式时效性、温度与湿度控制会

直接关系到荔枝的品质与口感。其

一，中越由于经纬跨度大，在运输期

间，荔枝所受到的温度与湿度会产

生较大波动。荔枝一旦受到不同温

度影响，会加速成熟，无法实现长时

间储存，进而出现腐烂发霉情况。加

上水果易传染特性，若一个荔枝出

现发霉腐烂，将会造成整个车厢荔

枝发霉变质。其二，中国加严水果的

检验检疫标准，导致越南荔枝无法

按照约定时间进入中国境内。大量

关口出现荔枝积压问题，运输车内

温湿度无法有效控制。这一问题导

致荔枝在未进入中国境内就提前成

熟，在进入中国之后出现熟透发霉

变质情况。其三，中越双方会指定区

域口岸进行荔枝跨境交易，交易完

成后会执行返程运输。这种情况不

仅会增加荔枝运输路程，也将会使

荔枝不断更换运输方式，如陆路切

换海运运输，出现温度与湿度波动

情况。这既影响荔枝进入中国境内

时间，也会因为温度、湿度不同影响

其品质。

（三）仓储质控风险

越南荔枝在运往中国时，其存

储离不开适宜温度与通风干燥的仓

储环境。通常情况下，越南果农为保

证荔枝长途运输与储存，会提前采

摘半熟果子。在这样条件下，荔枝无

法继续获取充足光照，造成果子甜

度下降，酸度增加，影响荔枝出口果

质。加之越南水果物流企业较少，对

于仓储设施方面的投入明显不足，

尚没有形成统一的仓储库房。导致

荔枝在被采摘下来之后，只能放置

于普通的仓储库房，极易被果蝇、老

鼠等害虫损害。部分仓库还缺乏对

于温度与湿度的科学合理调节，致

使荔枝因受潮出现腐烂变质问题。

而且，中越荔枝边境口岸道路较窄，

无法同时通过 2辆以上的运输车

辆。边境口岸每天最多也只能通过

1500辆运输车，内部超负荷运载现

象严重，这就使得荔枝冷藏车被迫

在双方口岸处滞留。但口岸配套仓

储设施不足，导致荔枝出现严重损

耗，增加运输成本。

（四）人工过驳风险

人工过驳是指当大船、火车等

停靠码头、撰装卸平台之后，人工负

责货物的装卸操作与其他港口作

业。甩挂运输是中越荔枝物流的主

要方式。在具体运输中，冷藏车跨境

过驳只能通过人工完成，欠缺精细

化操作，影响荔枝果质。中越边境双

方规定两国荔枝运输冷藏车必须在

指定区域口岸，按要求对车辆进行

甩挂与返程运输。这样就会导致冷

藏挂车数量不足、无法统一规格与

品质、时有发生挂车纠纷情况及无

法避免跨境过驳。同时，中越荔枝还

存在部分小额边境贸易。中越客商

需要在货物监管情况下，完成车辆

过驳。这种情况导致中越客商与果
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农基于成本与运输特性的考虑，在

甩挂运输过程中较少使用托盘，列

车难以开展机械化操作，只能通过

人工实现车辆跨境过驳。这样一来，

由于人工过驳无法达到机械化运作

的精准度，会延长荔枝车辆滞留时

间。且在过驳过程中，也会因车门开

放，造成冷气外泄，降低荔枝储存时

间，影响其口感与质量。另外，中越

同一个地区会出现不同的甩挂中转

点，加之跨境报关检验流程复杂，而

物流企业为减少成本，多会采用人

工跨境过驳替代机械过驳，这再一

次提高人工过驳风险。

四、越南荔枝出口中国的风

险控制策略

（一）包装风险控制：加强针对

性包装方式应用

当前，中越双方可以从不同角

度继续改善荔枝运输包装方式。首

先，中国客商要向越南荔枝供应商

提出严格要求，严禁出现荔枝裸装

运输至中国现象。其次，鉴于荔枝利

润较低，故建议中越双方采用包装

效果好、成本低的材料进行包装。例

如，可以采用水果网套、泡沫箱或者

高密度聚乙烯箱包装荔枝。并在泡

沫箱上打孔，维持荔枝在运输过程

中良好的通气性，也可以避免箱内

二氧化碳与氧气过多，加快荔枝成

熟。再次，可以在纸板箱内放入薄膜

袋与硬质硅窗，或将注水的保鲜冰

袋放置于包装箱内，有助于荔枝在

运输过程中的保鲜与维持果质。再

者，中越可以采用“荔枝带枝寄”方

式，最大限度的保证荔枝的原汁原

味。最后，针对冬季运输过程可能会

冻坏荔枝，物流企业可以采用密封

包装处理，并放置吸潮防霉片，保证

荔枝鲜度。

（二）过驳风险控制：进行柔性

化过驳模式设计

为减少中越荔枝跨境冷链运输

过程中的过驳次数，中越客商可以

设计“运输 -口岸甩挂 -跨境配送

快线 -执行返程”的跨境运输模式，

强化过驳方式设计，实现荔枝跨境

过驳的有机协调。在同一跨境运输

模式下，中越客商或者物流企业可

积极采用托盘运输与机械式过驳方

式，强化过驳过程中时效、温度、湿

度及品质方面控制。若不得以采用

人工过驳方式，则需要对操作人员

进行专业化培训，设计合理的过驳

方案。其中包括人员使用、集装箱调

配与距离控制等内容，精准控制荔

枝跨境运输过程中车辆过驳。针对

荔枝运输过驳，中越双方应设计基

于机械与人工过驳的标准。例如，在

装卸、包装、温度、搬运与监控等方

面进行明确规定，进而减少过驳过

程中荔枝损坏程度。

（三）仓储风险控制：建立完善

性果储货仓制度

为改善中越荔枝货运过程中的

存储环境，保证荔枝新鲜度与口感，

中越政府应建立健全荔枝储货仓制

度。通过完善配套设施，提升货运过

程中的仓储运行效率，满足荔枝仓

储运输硬件要求。政府应在政策制

度方面出台仓储行业标准制度，通

过法律、资金方面的扶持，提高中越

荔枝仓储运输效率。中越客商则可

以在原有仓储运输基础之上，明确

果储货仓制度，提高仓库管理人员

基本素质。确保仓储人员了解防火、

温度与湿度调节方面知识，保证荔

枝仓储良好运行，降低仓储风险。此

外，荔枝由于气味甘甜，会吸引果

蝇，导致其发霉变质。中越客商可在

果储制度上，增加害虫监控制度。要

求仓储企业在荔枝仓储室内安装仓

储害虫监控器及 AF粘板，达到仓储

情况实时监控目的。加上荔枝对于

仓储环境有较高要求，故建议中越

物流企业可借助传感器技术，安装

若 干 无 线 电 温 湿 度 记 录 仪

RS-WS-DC-COS04-5，针对贮藏环境

实施全方位实时监控，以保障荔枝

新鲜度。

（四）时效风险控制：设置合理

化运输路线与甩挂站点

当前，中越已建成河口 -老街、

东兴 -芒街、凭祥 -同登跨境经济

合作区。基于此，应继续加快广西、

云南及其他地区与越南接壤地口岸

的打造，继而增加中越荔枝运输路

线与甩挂中转点。中越两国也可以

利用跨境经济合作的政策优势，规

划建立具有现代化、信息化的统一

大型水果跨境运输甩挂中转点，尽

可能降低车辆运输路径与停歇耗

时，提高荔枝运输车辆的利用率与

通过对接效率。针对中越两国跨境

货车甩挂脱节问题，双方政府可以

在不同口岸设置“穿越快线”站点，

并引入经验丰富、知名的国际物流

公司，用于规范两国货车甩挂站点

运输，协调荔枝穿梭配送。▲
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