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环球经营人物

“富家女”的另一面

两年之内先后失去了哥哥和

父亲两位亲人，这种残酷的现实让

成为了家族遗产唯一继承人的克

里斯蒂娜·奥纳西斯感觉不到丝毫

的兴奋，这位 20岁刚出头的年轻

女孩必须迎难而上，使出全身解数

抵挡来自杰奎琳一方对父亲财产

的争夺。对于这个与父亲做了几年

夫妻的女人，克里斯蒂娜似乎从来

没有过好感，甚至公开场合称杰奎

琳为“黑寡妇”。

没有出乎意料，杰奎琳在奥纳

西斯死后向法院提起了继承遗产

的诉讼，双方经过一年半时间的你

推我搡，希腊最高法院最终判决克

里斯蒂娜以 2600万美元的款额收

购杰奎琳名下的不动产，其中包括

斯科皮奥斯岛和豪华游艇中杰奎

琳所占有的份额。从此杰奎琳在奥

林匹克海运公司不持有股票，也不

是董事会的董事。

克里斯蒂娜究竟从父亲那里

继承了多少财产？论主业资产，奥

纳西斯将总共 700万吨载货量的

大小 400艘船只交到了儿女手上，

价值约 20亿美元；另外，奥纳西斯

在陆地上的企业更难估价。从商业

到地产，到食品和矿山等，数百家

企业都归到了克里斯蒂娜的名下。

值得注意的是，在遗嘱中奥纳西斯

将他的“奥林匹克海运公司”交由

董事会经营的同时，还将当时世界

上最豪华的私人游艇赠给了希腊

政府。

私人游艇名为“克里斯蒂娜”

号，以女儿的名字来命名，足见克
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身为女流之辈，克里斯蒂娜·奥纳西斯有着不输男儿的经营胆

识与管理智慧，最终成功将家族企业从困境中拯救出来；身为富家

子嗣，克里斯蒂娜·奥纳西斯有着不亚常人的资本崇拜与财富欲望，

最终无奈将短暂人生同金钱绑在了一起；身为闺中名流，克里斯蒂

娜·奥纳西斯有着不弱于凡人的精神诉求与爱情憧憬，最终茫然将

婚姻生活演绎成凄惨与悲凉。一次次的骗局，一次次的踏空，一次次

的受伤，都未能让克里斯蒂娜放慢对美好情感追逐的匆匆脚步，冲

淡她心中那个梦寐以求的温馨家庭生活理念。

奥纳西斯家族：大海上纵横
的“商业旗舰”（中）
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里斯蒂娜在父亲心中的地位。资料

显示，“克里斯蒂娜号”最初建造于

1943年，本是一艘加拿大海军的护

卫舰，在克里斯蒂娜还是 3岁的时

候，奥纳西斯花费 2000万美金将

其买了下来，然后予以重金打造与

修饰，“克里斯蒂娜”号于是变成了

一座海上宫殿：青金石的栏杆，纯

金的浴室饰物，名贵的油画珍品，

西方现存最古老的嵌宝石佛像，用

克诺索斯彩石镶嵌画的放大复制

品装饰的游泳池。

因此，在外人眼中，克里斯蒂

娜不仅是含着“金钥匙”出生，而且

是脚踏着“金舞鞋”行走的富家女，

论所拥有的财富与身价，当时世界

上没几个女人能出克里斯蒂娜之

左右。不过，接过万贯家产的克里

斯蒂娜除了要与杰奎琳就父亲遗

产进行官司缠斗外，她还真有点不

那么走运，遭遇上了 1970年年代

后期的第二次石油危机，应对不好

的话，父亲数十年打拼得来的家族

江山可能会在克里斯蒂娜手中付

诸东流。

第二次石油危机肇始于伊朗

的推翻巴列王朝革命，该国因此停

止石油对外输出 60天，导致市场

每天出现约 500万桶的石油供给

短缺，约占世界总消费量的 1/10，

由此全球不少地方发生抢购原油

风潮，油价急剧上升。正在这一脆

弱的时间窗口，伊拉克空军轰炸伊

朗，“两伊战争”爆发，两国石油生

产完全停止，世界石油产量剧减，

石油供求缺口迅速放大，油价最终

从每桶 13美元飙升至 41美元。

本次石油危机给全球经济尤

其是西方工业国经济造成了毁灭

性打击，其中仅美国 GDP就萎缩了

3%，同时世界航运业也由此进入史

上最萧条的时期，并且持续时间之

久和影响之大都是空前的。资料显

示，受第二次石油危机的覆压，长

达 5年国际海运业都没有恢复元

气，全世界有三分之一的船只被迫

闲置，至于奥林匹克海运公司受到

的侵蚀同样残酷。公司被迫取消老

船王在先前订购的 6艘超级油轮，

为此支付了 1700万美元的合同违

约金。祸不单行，27万吨的奥林匹

克“勇敢”号油轮第一次远航中遭

搁浅，尽管从保险公司得到 5000

万美元的理赔，但仍产生了 1000

万美元的巨额损失。

虎父无犬女。危机时刻克里斯

蒂娜不仅迎风站了起来，而且父亲

遗传给自己的勇斗好胜与机敏能

干的商业细胞也迅速活跃并勃发

出来。“先生们，从现在起，奥林匹

克海运公司任何需要做出决策的

事都必须首先向我请示。”在公司

董事会上发出掷地有声号令的同

时，克里斯蒂娜开始铁腕重组奥林

匹克海运公司的高管团队。考虑到

自己尚缺乏经验，克里斯蒂娜聘任

公司元老且经验丰富而又德高望

重的安德森出任总经理。安德森时

年 50岁出头，希腊裔美国人，担任

过艾克森石油公司油轮运输部主

管，经营过世界上最大的包船业

务。不负众望，安德森出任公司总

经理后迅速稳定了公司经营局面，

其他高管对克里斯蒂娜的人事安

排也从最初的不理解到最后心悦

诚服。

重组核心团队的同时，针对公

司大批海轮闲置在地中海沿岸港

口的事实，克里斯蒂娜又及时调整

船队存量资产，一方面将总共 11

艘没有竞争力、设备落后的巨型油

轮果断淘汰掉，同时又将 10艘大

油轮租给石油公司营运，这样公司

可以赢得稳定的收入。不仅如此，

克里斯蒂娜还毅然决定停运船队

中 14艘油耗大、赢利小的船只，同

时向银行贷款购进 5艘省油的中

型油轮，以更新优化船队，以期通

过存量重组和增量补缺方式迅速

组建起一支更加现代化、更具竞争

力的船队。

创新与努力没有白费。克里斯

蒂娜的船队不仅没有在大萧条中

破产，反而每年产生 1500～2000

万美元的盈余，公司总资产接近 10

亿元，在全球航运界的霸主地位得

到进一步巩固。而作为一个世事历

经不多的年轻女子，克里斯蒂娜逆

风而行并最终让家族金字招牌在

危机中熠熠发光的战绩也令众人

对其刮目相看，至少克里斯蒂娜以

自己的本事与才能说明：不是所有

的富家子女都是游手好闲与醉生

梦死的不屑之辈，并且女人同样能

够成为“世界船王”。

不幸从婚姻开始

一方面是挥金如土与纸醉金

迷，另一方面是不甘堕落与发愤图

强；一方面是孤僻高傲与肆意张

狂，另一方面是友好包容与宽厚和

善；一方面相信与追逐爱情，另一

方面推崇金钱可以收买一切……，

克里斯蒂娜身上有着非常显著的

性格多元化与人格分裂化特征，行

为表现也在很多时候让人捉摸不

透，对其的画像很难用好与坏、对

与错来做出评价。

但克里斯蒂娜决不是一个不

思进取和自私狭隘的女孩。虽然父

亲活着时将她送到纽约船运公司

学习业务知识，但在接过家业后，
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克里斯蒂娜仍感自己知识欠缺，业

务上更是一个生手，于是她谦虚地

请公司的高级职员、技术人员给她

讲课，学习海运方面的专业知识和

企业管理经验。另外，克里斯蒂娜

还仔细研读了父亲留下的笔记本，

里面记录着老船王一生商场博弈

获胜的奥秘。这笔无形资产给予克

里斯蒂娜巨大帮助。对待朋友，克

里斯蒂娜也是落落大方。总面积达

800平方公里斯科皮奥斯岛是奥纳

西斯家族休闲游乐的私人岛屿，克

里斯蒂娜打破惯例，经常邀请好友

与同事来到岛上游玩娱乐，甚至将

公司的庆祝会也搬到岛上。她想让

员工知道，奥纳西斯家族与他们是

一个命运共同体。

可是，克里斯蒂娜虽在商场上

具有超人的胆识与格局，也拥有着

一般人所不可能拥有的财富，但不

能说她就是一个幸福的女人，“金

钱买不到幸福”这句话在克里斯蒂

娜的那里得到了不只一次的印证。

她知道爱情是那么美好和令人心

驰神往，但始终却没有真正领会到

爱情的真谛，甚至有时还将这一人

类朴素的情感活动与金钱划上等

号；她渴望另一半的守候与家庭的

归属，但每一次的选择却是那样的

茫然与冲动，10多年四次结婚而后

四次离婚的残酷事实令她心力交

瘁。自然，表面光鲜无比的华丽生

活也难掩克里斯蒂娜的内心忧伤，

直至发出“在我短暂的人生中未曾

有过多少欢乐”的哀婉与悲叹。

奥纳西斯在自己 64岁时为女

儿在斯科皮奥斯岛筹办一次盛大

的订婚仪式，他所挑选的乘龙快婿

就是希腊船务和银行业大王的继

承人亚历山大·安德烈亚迪斯。次

日，关于克里斯蒂娜订婚的消息就

刊登在了纽约各大报刊的显著位

置。奥纳西斯的目的非常明确，他

想向外界宣称，强强联合之后自己

的船王地位将无人能撼。可是，将

女儿的终身大事纳入到家族船队

的未来发展规划之中，在克里斯蒂

娜那里引起了强烈的逆反与抗争。

几日之后，克里斯蒂娜摔门负气出

走，公开宣布毁弃婚约，冲动之下

嫁给了美国的一个年近 51岁的房

地产商布克。老船王闻之愤怒难

忍，一气之下断绝了每年给克里斯

蒂娜 750万的生活费用。走投无路

的克里斯蒂娜结婚半年后只得宣

布离婚，并回到了父亲的身边。

生命垂危中的奥纳西斯依然

挂念着女儿的终身大事，当然更念

念不忘与实力雄厚的亚历山大船

运公司合并的计划，因此去世前恳

请女儿答应嫁给亚历山大·安德烈

亚迪斯。看着即将离开人世的父

亲，克里斯蒂娜只能苦笑着含泪点

下头。父亲去世三个月后，克里斯

蒂娜与亚历山大·安德烈亚迪斯完

婚。对于这桩婚姻，克里斯蒂娜心

里当然非常清楚也只是为了却父

亲的生前所愿，自然对接下来可能

产生的生活甜蜜与家庭幸福感就

没有抱太大的希望，而且双方在婚

后也明显感觉到了彼此的貌合神

离与同床异梦。而最让克里斯蒂娜

倍感失望的是，安德烈亚迪斯虽是

苏黎世大学毕业的高才生，但却是

一个不通世事的书呆子，事业上根

本不可能像父亲生前时所设想的

那样能够做到互补互强。最终，这

场婚姻勉强维持不到两年时间就

不欢而散。

“克格勃”的诱惑

历经了两次婚姻失败的克里

斯蒂娜无论如何不会想到自己接

下来的情感故事与当时人们谈之

色变的苏联“克格勃”竟挂上了关

系。“克格勃”是专门培训情报人员

的学校，这所学校毕业的特工女的

叫“燕子”，男的称为“乌鸦”，是专

门以色情手段执行任务的克格勃

间谍。总体上而言，“克格勃”的功

能类似于今天的美国 FBI（联邦调

查局），只是在手段使用上要比 FBI

隐蔽得多。

人类历史表明，商业与政治从

来就很难割裂得十分清楚。奥纳西

斯创下的恢弘船运基业发展到 20

世纪六七十年代已经在西方世界

屈指可数，甚至可以说旗下规模位

列世界第三的船队比世界上许多

国家的海军气势还要庞大。更为重

要的是，第二次中东战争之后，中

东地区的原油很大一部分由奥纳

西斯的船队运往世界各地，美国、

日本、德国、英国、法国等主要发达

国家从中东进口的石油也由该船

队负责承运，因而这支船队对西方

国家的石油供应起到了至关重要

的作用。不难看出，奥纳西斯船队

的一举一动直接牵动着世界石油

运输业的神经。尤其是处在冷战环

境中，当时分别作为北约与华约两

大阵营老大的美国、苏联都想着与

船王家族联结成紧密关系，在为自

己国家创造最大化经济利益的同

时，也增强在国际上的话语权。

不过，由于历史的原因，奥纳

西斯的石油运输船队与西方各发

达国家业务联系要频繁一些，商业

来往也要密切得多，这种格局显然

对苏联极为不利，也正是如此，苏

联也一直在寻找与捕捉能够与船

王结交的时机，尤其是在克里斯蒂
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娜承继父业后，苏联更是对这位女

继承人给予了更大的关注，从克里

斯蒂娜的脾性与爱好，到个人社交

圈与情感婚姻状况，“克格勃”几乎

都了如指掌，而且一件意想不到事

情的发生也最终成就了“克格勃”

走近克里斯蒂娜的战略企图。

如前所述，第二次石油危机造

成的石油供给不足对石油运输造

成了重大冲击，刚刚从父亲手中接

过奥林匹克海运公司管理权杖的

克里斯蒂娜迅速调整经营策略，做

出了将一些大型邮轮租赁出去的

决定，而这一切并没有逃过克格勃

如同猎人般的眼睛。苏联当局迅速

做出决定，让苏联航运公司出面同

奥林匹克海运公司谈判租船业务，

并向克里斯蒂娜放出口风，愿意租

用奥林匹克海运公司的 5艘巨轮，

租期为 5年，同时特别邀请克里斯

蒂娜访问莫斯科。

接到苏联方面打算租用大型

油轮电报的奥林匹克海运公司如

同抓住了一根可以救命的绳索，没

有做任何考虑和犹豫，克里斯蒂娜

便前往莫斯科，并受到苏联航运公

司最高规格的礼宾接待。尤其是在

当天的欢迎晚宴上，克里斯蒂娜看

到了苏联政府的不少要员亲自出

席。此时的女船王无疑感觉到主人

的热情与诚意，也放下了矜持沿着

宴席频频举杯。

第二天的谈判宾客双方无不

笑容可掬，苏联方面派出的谈判首

席代表名叫谢尔盖·考佐夫，对于

这个其貌不扬的男人，克里斯蒂娜

一开始就没有让自己的注意力在

其脸庞上做更多的停留，但随着双

方的商谈引向深入和细致，考佐夫

极富感染力的谈吐引起了克里斯

蒂娜的极大兴趣。克里斯蒂娜发

现，整场谈判下来，考佐夫不仅显

得镇定自若，分寸拿捏的十分得

体，而且思路清晰，语言表述间接

明了，几乎所有的观点都能直击要

害。在克里斯蒂娜看来，头脑冷静、

思维细腻、反应敏捷与举止文雅的

考佐夫是自己从未见过的谈判高

手与优秀男士。

谢尔盖·考佐夫，公开身份是

苏联海运部货船司油船科科长，毕

业于莫斯科外语学院，年届 40岁，

已婚并育有一女，虽然稀疏的头

发、苍白的脸色外加一只失明的眼

睛让人不会对他产生较好的第一

印象，但其身上却沉淀出了中年男

人的成熟魅力，而且考佐夫接受过

“克格勃”如何取悦女人的专门训

练，擅长甜言蜜语，自然也有着掳

掠女人芳心的古怪魅力，尤其是像

克里斯蒂纳那样尝过婚姻破裂伤

痛且亟需填补心灵空虚的女性，考

佐夫的表演就更能产生立竿见影

的效果。

一切都在按照苏联规划好的

路线图展开。合作协议达成的当天

晚上，考佐夫借故来到了到克里斯

蒂娜住的宾馆，向女船王表示友

好，同时庆贺合作成功。克里斯蒂

娜以主人的身份热情款待了他。两

个人在客厅里一边品呷着法国上

等香槟，一边海阔天空地耳语聊

天，四目相对之时还发出爽朗愉快

的笑声。作为礼节性回访，第二天

晚上克里斯蒂娜邀请考佐夫共进

晚餐。此时女船王的心中已经萌生

走近考佐夫的激情。在她看来，考

佐夫不仅言谈举止温文尔雅、彬彬

有礼，而且在她的油船队面临困境

时能鼎力相助，实在是她心目中理

想的情人。

洞窥到了克里斯蒂娜内心的

考佐夫借势再进一步，他建议女船

王改变原来的归程计划，在莫斯科

多滞留几天，并提出自己会亲自陪

同克里斯蒂娜到莫斯科考察游玩。

接下来发生的故事自然没有脱离

一般人的想象。而克里斯蒂娜也许

不会想到，她在巴黎的一栋私人别

墅此时也被克格勃摸了个门清，而

且克格勃还知道克里斯蒂娜喜欢

住在巴黎。为了使二人能有更多接

触的机会，考佐夫被特别派往巴

黎，担任苏联航运公司驻法国办事

处的主任。从此，考佐夫与克里斯

蒂娜经常成双入对地出现在巴黎

街头。

在克格勃的操办下，考佐夫很

快同他的苏联妻子娜塔沙离婚，而

且官升一级，成为苏联航轮公司油

轮部部长。一个月之后，在莫斯科

的一座“婚礼宫”里，克里斯蒂娜身

穿白色婚纱，挽着神采飞扬的考佐

夫，在婚礼进行曲中，按俄国人的

风俗举行了婚礼。这位拥有亿万财

富的希腊女船王与新郎住进莫斯

科一套两室半的公寓里，虽然不能

与自己的豪华游轮与宽敞别墅相

比，但克里斯蒂娜却格外满足地对

外公开表示，她将长期在苏联生

活，而且希望自己的孩子在莫斯科

里诞生。

真相大白时

再婚后的克里斯蒂娜将过去

情感上的不幸完全抛到了脑后。在

克里斯蒂娜的提议下，她和考佐夫

一起到遥远的西伯利亚的贝加尔

湖畔共度蜜月。每天早晨醒来，克

里斯蒂娜都会收到一束吐着芬芳

与馨香的玫瑰花，之后考佐夫便会

亲自将可口的早餐送到新婚妻子
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的面前。到了傍晚，克里斯蒂娜会

挽着丈夫的胳膊，如同小鸟依人般

地依偎着自己的男人缠意绵绵地

徜徉在贝加尔湖边。而且克里斯蒂

娜更希望幸福定格在永远。回到莫

斯科后，人们还经常看到女船王亲

自上市场排队购买家用食品，用餐

后还自己动手洗碗，完全没有过去

贵夫人的派头。

然而，当克里斯蒂娜与考佐夫

双栖双飞的新闻被报道出来后，原

本提心吊胆的西方国家更加坐立

不安。首先是来自希腊官方的担

忧，因为一旦克里斯蒂娜与考佐夫

真的有了孩子，所有的遗产就会顺

理成章地归入苏联人的腰包；其次

是美国、英国、法国等表现出的深

深郁闷甚至是咬牙切齿，它们一口

咬定咬定考佐夫就是“克格勃”的

间谍，整个局势如果任其发展将对

自己形成不可控的威胁。

一直以来，奥林匹克海运公司

的头号主顾就是美国，如果这支庞

大的油船队最终因为克里斯蒂娜

的再婚转而被苏联控制，美国长期

依赖的海外石油运输线就将受制

于苏联；与之紧密关联地是，那个

风景秀丽的斯科皮奥斯岛落入苏

联人之手，就不会再只是用于休闲

度假，极有可能成为苏联海军的一

个基地，意味着苏联将扼住进入东

地中海的咽喉，到时美国在地中海

的第六舰队会遭遇腹背受敌之困。

另外，奥纳西斯活着的时候，曾买

下了瑞士一家银行，这家银行吸引

了一批国际知名人士的秘密存款，

克里斯蒂娜嫁往苏联意味着这家

银行的业务机密很可能不保，西方

富豪对此忧心忡忡，他们纷纷向瑞

士的伯尔尼市政府施压，要求出面

干预。

实际上，就在最初传出克里斯

蒂娜与考佐夫的恋情时，法国官方

就通过外交渠道对克里斯蒂娜进

行过规劝，忠告克里斯蒂娜必须多

一份小心，只是当时克里斯蒂娜沉

浸在爱河之中根本听不见去。及至

考佐夫对克里斯蒂娜的诱婚成功

之后，西方国家更是不遗余力地进

行“离间”。各大报纸连篇累牍报道

与讥讽女船王婚事的同时，不少记

者还找到克里斯蒂娜当面质问：

“你的情人是克格勃间谍吗？”对

此，克里斯蒂娜则淡然地回答：“他

肯定不是间谍，因为我爱他”！

然而，这一次克里斯蒂娜显然

错了。结婚后不久，克里斯蒂娜对

莫斯科的生活越来越感到不适，而

且昔日急剧升温的爱情也开始退

潮，于是开始筹备返回巴黎。但让

他意想不到的是，苏联政府却迟迟

不给考佐夫发放护照，最终克里斯

蒂娜只得一人回到巴黎。也正在

此时，有关一些石油生产国和美

国石油运输和储量的数字遭到部

分泄露的消息见诸于西方各大报

刊，甚至奥纳西斯公司就伊朗国王

是否下台的分析以及在石油运输

和储备上准备采取的措施也被媒

体抖了出来，而且矛头不约而同

地指向考佐夫。即便如此，克里斯

蒂娜也没有过多地上心。

可是，一件事情让她开始醒

悟。克里斯蒂娜离开莫斯科不久，

考佐夫便转身回到了妻子娜塔沙

和女儿卡佳的身边，而且给他们

带去了昂贵的礼物。初闻这件事

时，克里斯蒂娜根本不相信，直至

美国一位记者将一大摞照片扔到

克里斯蒂娜面前，她才不得不目

瞪口呆。照片上，考佐夫双臂搂着

妻女，一家人其乐融融，好不自

在，而照片的背景就是克里斯蒂娜

与考佐夫的新婚婚房以及室内各

种豪华的陈设。再联想到婚后考

佐夫直接或间接地干预奥林匹克

海运公司的油运业务，克里斯蒂

娜顿时感到背心发凉，她不得不承

认自己掉进了“克格勃”的陷阱，

也下定了与考佐夫离婚的决心。

然而，女船王不想将这段令自

己更为伤心的婚事和盘托出而成

为他人笑料。于是，克里斯蒂娜主

动找到了考佐夫，说明了自己的离

婚缘由与决定。事实面前考佐夫

也没有作出任何辩解，但她抓住

与吃定了克里斯蒂娜的软肋，开

出了须分走总额为 12250 万美元

现金的离婚条件，这一数字相当

于考佐夫与克里斯蒂娜结婚之日

起奥纳西斯家族的一半财务收

入。对于这种要挟，克里斯蒂娜忍

无可忍，也顾不上更多的脸面与自

尊，她决定通过诉讼的渠道了却自

己的又一次不幸婚姻。

由美国、法国和瑞士的等国律

师组成的律师团成为了克里斯蒂

娜在法庭上据理力争的强大后

盾，法院经过审理，最终判决克里

斯蒂娜无偿转让给考佐夫一艘

78000吨的油轮，同时解除二人婚

约。不过，让人有些不解地是，在

离婚后，克里斯蒂娜仍然对考佐

夫念念不忘，而在英国从事航运

业的考佐夫也不忘旧时的情人，

经常去巴黎同女船王相会。即便

后来克里斯蒂娜再度结婚，她与

考佐夫依然藕断丝连，人们甚至

还常常看到二人一同结伴旅行的

身影。▲

（作者系中国市场学会理事、经济

学教授）


